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Budsjett 2024/Gkonomiplan 2024-27 - framlegg FrP/H

1 Innleiing
FrP og Hagre sitt framlegg til Budsjett 2024 / @konomiplan 2024-27 fglgjer under.

Framlegget byggjer pa kommunedirektgren sitt framlegg av 26.10.23. Der vi ikkje har
konkrete endringar til budsjettet eller verbale foringar sluttar vi oss til
kommunedirektgren sitt framlegg.

Viber om at kommunedirektaren sitt framlegg til vedtak vert oppdatert med dei
talmessige endringane og verbale fgringane som kjem fram av dette budsjettframlegget.

2 Strategi 2027

Ved inngangen til valperioden star Bjgrnafjorden kommune i ein krevjande gkonomisk
situasjon. Driftsbudsjettet ma gjennom det pagdande prosjektet Omstilling25 og tiltaka i
Budsjett 2024 /@konomiplan 2024-27 betra budsjettbalansen med ca 150 mill kroner.

FrP/H har fire overordna mal for valperioden 2024-27;

- Faorden pd kommunegkonomien

- Prioritera primeertenestene

- Byggja ein felles kultur for Bjgrnafjorden
- Setja fart pa utviklinga av Bjgrnafjorden

For & na desse mala vil FrP/H ha seerskilt fokus pa fglgjande fem strategiar;

A. Redusere driftskostnader - setja taering etter naering

e Gjennomfgra kostnadsreduserande tiltak giennom Omstilling25 og tiltaka
skissert i Budsjett 2024 / @konomiplan 2024-27

e Sikra detaljert rapportering pa skonomi og arsverk, - tett
budsjettoppfalging i formannskapet

e Nytta konkurranse i tenesteproduksjonen der dette kan gje lagare
kostnader og/eller betre kvalitet i tenestene

e Halda att pa investeringar i gkonomiplanperioden 2024-27

e Vidarefgra satsing pa digitalisering og velferdsteknologi

B. Auka driftsinntektene - stimulera til bustad- og naeringsetableringar
e Etablera JA-haldning i arealpolitikken
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Leggja til rette for effektive planprosessar, og starta arbeidet med ny
arealplan for heile Bjgrnafjorden

Ordfgrar og varaordfgrar skal fungera som ombod for naeringslivet

Driva fram og setja retning for utviklingsprosjekt i samarbeid med private
investorar

Sal av kommunal eigedom, samt realisera tomteverdiar i Lyseparken og
Samngy Neeringsomrade

C. Samarbeid - styrkja 3-partssamarbeidet politikk-administrasjon-tillitsvalde

Tett dialog om felles utfordringar

Satsa pa leiarutvikling pa alle niva i organisasjonen

Maksimal delegering basert pa verdibasert leiing og myndiggjorte,
kompetente medarbeidarar

Leggja til rette for etter- og vidareutdanning, fagbrev og leerlingar

D. Engasjera frivillig sektor — overfgra ikkje-lovpalagte oppgaver

Stimulera og engasjera frivillig sektor

Overfara oppgaver til frivillige lag og organisasjonar

Nytta frivillige som ekstra ressurs i tenesteproduksjonen
Koordinera frivillige ressursar gjennom frivilligsentralane /
frivilligkoordinatorar

E. Merkevara Bjgrnafjorden - byggja felles identitet

Ta Bjgrnafjorden kommune sin merkevareplattform aktivt i bruk

Forankra verdiar, visjon og misjon i heile den kommunale organisasjonen
og lokalsamfunnet

Aktivt marknadsfgra attraktiviteten til Bjgrnafjorden

Gjennom desse mala og strategiane legg FrP/H til grunn at driftsbalansen i skal vera
reetablerti 2026/-27.

3 Driftsbudsijett

Kommunedirektaren sitt budsjettframlegg, inkludert dei endringane FrP/H gjer i trdd med
dette budsjettdokumentet, inneheld ei rekkje inngripande tiltak. Vi legg til grunn at
formannskapet skal vera tett pa gjennomfgring av tiltaka i administrasjonen, og at

administrasjonen varslar politisk niva dersom kommunen kjem nzer eller over grensa for
forsvarleg tenesteproduksjon i hgve lovpalagte tenester.
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| tabellen under fglgjer FrP/H sine endringar i driftsbudsjettet 2024-27. Endringar pa
tiltak fremja av kommunedirektaren, samt nye tiltak frd FrP/H er seerskilt kommentert i

teksten under for kvart tenesteomrade.

Tiltak 2024 2025 2026 2027
Frie inntekter

@kt inntekt Havbruksfond - avvente erfaring - - - -
Delsum

Fellesomrade

Delsum

Stab

Delsum

Oppvekst

Ikkje nedlegging skule 3995000 | 8810000 | 8810000 | 8810000
Ikkje 50% redusert skulebading Osbadet 655000 | 1345000 | 1345000 1345000
Delsum 4650000 | 10 155000 | 10 155 000 | 10 155 000
Helse og velferd

Auka brukarbetaling med 50% for basseng Lurane - 250000 |- 250000 |- 250000 |- 250000
Overfgring brukerbetaling basseng til Samfunnsutv. 250 000 250 000 250 000 250 000
Ytterlegare nedtrekk Psykisk helse og rustenester - 1600000 |- 3200000 |- 3200000 |- 3200000
Buavdeling 1 og 2 Luranetunet til Omsorg+ 5000 000

Delsum - 1600000 | 1800000 |- 3200000 (- 3200000
Samfunnsutvikling

Ikkje nedlegging skule 840000 | 1675000| 1675000 | 1675000
Auka pris bubil og gjestehamn - 250000 |- 250000 |- 250000 |- 250000
Infoland / eigne meklarpakkar - auka pris - 500000 |- 500000 |- 500000 |- 500000
Vidare drift terapibasseng - auka brukarbetaling 250 000 250 000 250 000 250 000
Vidarefgra vaktlagordning Eikelandsosen brannstasjon 1000000 | 1000000 | 1000000 /| 1000000
Ytterlegare nedtrekk div. tenester - 2400000 |- 4800000 |- 4800000 |- 4800000
Delsum - 1060000 |- 2625000 |- 2625000 [- 2625 000
Finans

Auka utbytte - 2000000 |- 2000000 |- 2000000 [- 2000 000
Utbytte BUS AS -10 000 000 |-10 000 000 |-10 000 000
Auka renteinntekter - sal av eigedom - 2500000 |- 4000000 |- 4000000 |- 4000000
Redusert rente- og avdragkostnad - 1an - 2300000 |- 3400000 |- 3700000 |- 3600000
Delsum - 6800000 |-19 400 000 |-19 700 000 (-19 600 000
Sum endringar - 4810000 |-10 070 000 |-15 370 000 (-15 270 000
Opprinneleg avsetning Disposisjonsfond - 17343000 |-17 362 000 |-32 362 000 |-32 362 000
Ny avsetning til Disposisjonsfond etter FrP/H-endring |- 22 153 000 |-27 432 000 |-47 732 000 [-47 632 000
Korrigert netto driftsresultat i % av driftsinntekter 1,0 1,2 2,0 2,0
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3.1 Frie inntekter

FrP/H legg til grunn rammetilskot og skatteinntekter basert pa Statsbudsjettet for 2024.

Inntekter fra Havbruksfondet er i kommunedirektgren sitt budsjettframlegg sett opp med
8 mill kr pr ar. Truleg er dette nivaet noko lagt, men FrP/H er samd med
kommunedirektgren i at ein ma avventa nokre ar med det nye grunnrenteskatteregimet
for naeringa far vi justerer opp anslaget pa arleg inntekter.

3.2 Fellesomrade

FrP/H har ikkje merknader til kommunedirektaren sitt budsjettframlegg pa dette
omradet.

3.3 Stab

FrP/H har ikkje merknader til kommunedirektaren sitt budsjettframlegg pa dette
omradet.

3.4 Oppvekst

Skulestruktur

FrP/H legg inn kostnader knytt til vidare drift av Halhjem barneskule, Strgno barneskule
og Adlandsfjorden barneskule.

Skulebading — redusere aktivitet i basseng — auka symjing i sjg

FrP/H legg inn att skulebading i Osbadet pa dagens niva, da det har synt seg vanskeleg a
kompensera Osbadet/Os Idrettspark Bjgrnafjorden KF med tilsvarande inntekter fra
andre brukarar pa dagtid. Kostnadsreduserande tiltak, som stenging av bassenga ein
eller fleire dagar i veka, gjev heller ikkje tilstrekkelege kostnadskutt. FrP/H vil likevel be
Os Idrettspark Bjgrnafjorden KF om & vurdera stenging av bassenga pa dagtid t.d. ein dag
i veka nar det uansett ikkje er skulebading. Dette vil styrkja budsjettbalansen til KF’et og
evt. mogleggjera naudsynt vedlikehald pa anlegget.
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Kantinedrift ungdomsskulane

FrP/H vidarefgrer kantinedrift ved dei tre ungdomskulane basert pa sjglvkostprinsippet.
Det er faremon om skulane koordinerer noko meir seg i mellom slik at det ikkje vert sa
store forskjellar pa kantinetilbodet for elevane ved dei tre skulane.

3.5 Helse og velferd

Prosjekt Omsorgstrappa — Buavd. 1 og 2 v/Luranetunet til Omsorg+

FrP og Hagre vil ga vidare med prosjektet, men legg til grunn at gjennomfaringa ma skje
gradvis og vil ta tid. Vi reduserer difor nedtrekket slik at det ligg inne 5 mill kri 2024, 10
mill kri 2025 og 15 mill kri 2026 og -27. Vi legg falgjande faringar pa prosjektet;

- Ingen bebuarar med noverande heildggnstilbod skal flyttast heim.

- Ein skal ikkje flytte bebuarar fra Buavd. 1 og 2 over pa avdelingar for brukarar med
kognitiv svikt (demensavdelingar).

- Salangtdet er mogeleg skal ein ved LBBS og FBBS skilja bebuar med og utan
kognitiv svikt.

- Gjennomfaringstakt pa prosjektet ma til ei kvar tid vurderast opp mot ventelister
for kort- og langtidsplass med heildagns omsorg, samt kommunen sin kapasitet
til & ta i mot utskrivingsklare pasientar fra sjukehusa.

- Ny turnus ma implementerast pa buavdelingane og i heimetenesta.

- Vurdera om ein for ein periode kan ta inn kortidspasientar til buavdelingane slik at
ein kan planleggja betre for langtidsavdelingar (somatiske avdelingar og
demensavdelingar) pa resten av Luranetunet. Vurdera to vekers kortidsopphald i
staden for tre slik at fleire far tilbod om korttidsopphald.

- Etter kvart som fleire plassar vert frigjort til Omsorg+ ma dette ogsa gje nedtrekk
pa legeteneste (bebuarar i Omsorg+ skal nytte fastlege), avdelingsleiarar og
gvrige merkantile ressursar.

Omorganisering av legevaktordninga i Bjgrnafjorden

Kostnaden med legevaktordninga i Bjgrnafjorden er ikkje berekraftig, og
kommunedirektagren har foreslatt 8 avvikla legevaktstasjonen i Eikelandsosen.
Stasjonen har p.t. ein arskostnad pa 7,5 mill kr, som er 4 mill kr meir enn vedteken
budsjettramme for 2023.

FrP/H legg til grunn at legevaktstasjonen, slik den er drifta i dag, vert avvikla pr 01.07.24,
men far det skjer ma framtidig legevaktteneste/kompenserande tiltak avklarast og
giennomfarast for a tryggja beredskapen for innbyggjarane i denne delen avkommunen.
Ein utvida og kvalitetssikra ROS-analyse (evt. utarbeidd med ekstern bistand) ma
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leggjast til grunn for tiltaka, slik at beredskapen vert sikra. Korleis ein skal handtera raud
respons-hendingar ma ha saerskilt fokus.

| kommunedirektgren sitt budsjettframlegg er det sett av 1,1 mill kr til kompenserande
tiltak. Desse tiltaka er skildra slik; «Tiltak som kan vera aktuelle er at vi har ein
bakvaktslege tilgjengeleg nar det oppstar raude responsar. Utbygging av first-respondar-
ordninga med & involvera heimetenesta pa austsida av fjorden for & fa helsepersonell inn
i ordninga som kompensasjon for lang utrykkingstid for vakthavande lege er ogsa aktuelt.
Det kan ogsa vurderast a etablera ein satelitt-vaktstasjon utan lege, men med erfaren
vaktsjukepleiar og videokonsultasjon med vaktlegen Moberg.»

FrP/H ber om at det vert lagt fram eiga politisk sak til handsaming i
formannskap/kommunestyret nar utvida ROS-analyse er ferdig og framtidig
legevaktteneste/kompenserande tiltak er tilstrekkeleg utgreidd. | den politiske saka skal
endeleg niva pa finansiering av ny legevaktteneste/kompenserande tiltaka fastsetjast.
Sak skal fremjast for politisk handsaming snarast rad og seinast 01.03.24.

Ytterlegare nedtrekk Psykisk helse og rustenester

FrP/H ber om at ein startar eit arbeid for & ta ned ytterlegare 4 arsverk innan tenesta
Psykisk helse og rustenester. Dette omfattar tilbodet pa Askviknes, ambulant teneste og
bufellesskapa som vert drifta av eininga.

3.6 Samfunnsutvikling

Skulestruktur

Tenesteomradet vert kompensert for kostnader knytt til FDV ved dei tre barneskulane
som vert drifta vidare.

Auka pris for bubilparkering og gjestehamn

FrP/H harmoniserer takstane for bubilparkering og gjestehamn med prisnivaet pa desse
tilboda i regionen. Satsane for bubilparkering aukar fra 275 kr til 350 kr pr d@gn og
gjestehamn fra 300 kr til 350 kr pr d@gn. Basert pa besgkstal gjer dette ei meirinntekt pa
250 000 kr pr ar.

Infoland / eighe meklarpakkar

FrP/H harmoniserer prisane for tenester gijennom Infoland / eigne meklarpakkar med
nivaet i regionen. Meirinntekt er estimert til 500 000 kr pr ar.
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Vidare drift av terapibassenget Luranetunet

FrP/H ynskjer & vidarefgra tilbodet i terapibassenget pa Luranetunet, men ser det
naudsynt a8 auka brukarbetalinga med 50% for & finansiera opp nedtrekket pa 250 000 kr
som kommunedirektgren hadde lagt inn pa Samfunnsutvikling. Sja ogsa tabellen over.

Redningsdykketenesta

Redningsdykketenesta er ei ikkje-lovpalagt oppgave som det er naturleg & vurderaii lys
av kommunegkonomien. FrP/H vil komma attende til tenesta nar ROS-analysa for brann-
og redningsomradet er handsama politisk i 1.kvartal 2024.

Vaktordning ved brannstasjonen i Eikelandsosen

H/FrP ynskjer & vidarefara den kontinuerlege vaktberedskapen for eit heilt vaktlag ved
Eikelandsosen brannstasjon.

Ytterlegare nedtrekk 6 arsverk pa tenesteomradet

FrP/H ber om at ein startar eit arbeid for 8 ta ned ytterlegare 6 arsverk innan
tenesteomradet. Vi vil spesielt peika pa tenestene Samferdsle, Eigedom Drift,
Prosjektavdelinga, Kultureininga, Dokumentsenteret og Landbrukskontoret. FrP/H legg
til grunn at det vert etablert ein prosess 1.halvar 2024 der formannskapet og
administrasjonen kan drgfte kva stillingar og eventuelle oppgaver som skal fijernast.

3.7 Finans

Utbytte
FrP/H legg inn ein generell auke i utbytte med 2 mill kr basert pa utbytteniva for 2023.

Forventning om utbytte fra BUS AS

FrP/H legg til grunn at BUS AS i tida framover vil selja tomter bade i Lyseparken og i
Samngy Neeringsomrade, og legg inn ein forventing om utbytte fra selskapet fra 2025-27.
Endeleg niva pa utbyttet for det einskilde ar ma avklarast naerare i dialog med BUS AS
ved kvar rullering av gkonomiplanen.
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Sal av eigedom — auka renteinntekter

FrP/H legg til grunn at arbeidet med selja eigedommar som kommunen ikkje skal nytta i
eigen tenesteproduksjon vert intensivert. P.t. gjeld dette fglgjande eigedommar;
Hegglandsdalen skule, Nore Neset barnehage, Gamleskulen i Lysefjorden, tomti
Landboden (55/372), tomtar i Torkjellsvegen 66, tomt (122/170) i Eikelandsheiane, tomt
(123/123) i Eikelandsheiane, tomt (136/70) i Venjanesvegen. Mobergslia 16 (50/24 og
50/36), samt tomtar som vert overfgrt frd Fusa Utviklingsselskap AS. | tillegg ber FrP/H
om at seksjonering og sal av Politistasjonen pa Moberg vert iverksett.

| driftsbudsjettet er det lagt inn auka renteinntekter som folgje av eigedomssal
tilsvarande 100 mill kr.

Redusert rente- og avdragskostnad — lAgare investeringar

| driftsbudsjettet er det lagt inn reduserte rente- og avdragskostnader som fglgje av at
nybygg for Heimetenestene og hjelpemiddellager vert utsett.

4 Investeringsbudsjett

FrP/H sine endringar i investeringsbudsjettet kjiem fram av Tabell 2.

Tiltak - endringar 2024 2025 2026 2027
Hjelpemiddallager / Base heimetenester - 43000000 |- 5000000

Microhus - justert ramme k.styresak 173/23 1900 000

Sal av eigedom - 50000000 |- 50000000

Sum - 91100000 |- 55000000 - -

FrP/H utsett nytt bygg til Heimetenestene / hjelpemiddellager. Vi legg til grunn at
Heimetenestene held fram i leigde lokale i Lyssandfabrikken, og ber administrasjonen
om & komma attende med eiga sak for & sikra hjelpemiddellageret funksjonelle lokale
(mindre oppgradering der dei er, flytting til andre kommunale lokale eller leige av lokale).

Investeringsbudsjettet er ogsa justert for k.styrevedtak 173/23 med ny kostnadsramme
pa 7,4 mill kr for Microhus pa Moberg.

Det er lagt inn 50 mill kri 2024 og -25 knytt til sal av eigedom, sja tekst under kap. 3.
Driftsbudsijett.
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5. Verbale oppdrag

5.1 Rapportering — gkonomi/arsverk

Kommunestyret ber om at oppfaelging av tiltak i Budsjett 2024/@konomiplan 2024-27 vert
rapportert til formannskapet pa alle sektorar basert pa mal nytta innan Helse og velferd
giennom 2023. | tillegg ber vi om tilsvarande detaljert rapportering pa nedtrekk av
arsverk knytt til vedtekne tiltak.

5.2 Omstillingshandboka

Kommunestyret ber om eiga politisk sak i jan./feb. 2024 for giennomgang og eventuelt
endringar i Omstillingshandboka for Bjgrnafjorden kommune. Saka ma vurdera om
rutinar for stillingskontroll og verkemiddel knytt til nedbemanning (gavepensjon,
sluttpakkar osv) er tilfredsstillande med dei arsverksreduksjonar som no skal
gjennomfgrast i kommunen.

5.3 Konkurranseutsetting

Kommunestyret ber om at det innan 30.06.24 vert lagt fram prinsippsak med vurdering
av kva tenester som kan eigna seg for konkurranseutsetting i gkonomiplanperioden. Ein
skal spesielt vurdera tenester der ein kan forventa lagare kostnader og/eller hggare
kvalitet i tenesteproduksjonen, samt kor velfungerande marknaden er for dei aktuelle
tenestene (tal potensielle leverandgrar osv.).

5.4 Arealeffektivisering

Arbeidet arealeffektivisering knytt til dei kommunale tenestene ma halda fram med mal
om a avvikla bruk av leigde lokale, framleige av lokale eller utleige/sal av lokale
kommunen eig sjglv.
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5.5 Vurdering av eigenregiteamet

Kommunestyret ber om ei eiga sak innan 01.04.24 der ein vurderer avvikling av
eigenregiteamet. Saka ma synleggjera dagens organisering og bruk av teamet, gkonomi,
samt fgremoner og ulemper med eit slikt team.

5.6 Smabathamn framfgre Os Sjgfront - utlyse kontrakt

Kommunestyret ber om eiga sak innan 01.03.24 om utlysing av kontrakt for etablering av
smabathamn framfare Os Sjgfront, ref. gjeldande reguleringsplan og kommunen sin rett
til & disponera dette arealet til smabathamn.

5.7 Merkevara Bjgrnafjorden

Kommunestyret ber om ein giennomgang av merkevareprosjektet knytt til Bjgrnafjorden
kommune, og at det vert utarbeida ein tiltaksplan for forankring av verdiar, visjon, misjon
og visuell profil.

5.8 Frivilligstrategi

Kommunestyret ber om at det vert utarbeidd ein eigen frivilligstrategi for Bjgrnafjorden
kommune. Strategien skal peika pa korleis kommunen best kan samarbeida med frivillig
sektor, korleis vi skal organisera arbeidet og kva tilbod vi kan overfora til lag og
organisasjonar evt. mot eit gkonomisk vederlag.

5.9 Nattlege ferjeavgongar

Kommunestyret ber administrasjonen om & ga i dialog med Vestland
fylkeskommune/Skyss med mal om fa pa plass nattlege ferjeavgongar Hatvik-
Venjaneset.
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